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1. Introducgdo

A Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Boliqueime é uma associagao de
fiéis constituida segundo a ordem candnica e que se enquadra no estatuto das
InstituicOes Particulares de Solidariedade Social, o seu poder deliberativo assenta

na Assembleia Geral de Irmaos e rege-se pelo seu Compromisso.

A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de Boliqueime vem, de
acordo com as disposicoes legais e compromissorias, submeter a apreciacdo e
deliberagao da Assembleia Geral de Irmaos o Plano de Atividades e Orgamento
para 2021.

O contetdo deste documento é subdividido em duas partes: Plano de Atividades
que permite dar a conhecer as atividades que cada resposta social pretende
desenvolver, ao longo do préximo ano, e o Plano Orcamental elaborado com base
em dados previsionais e dados contabilisticos, tendo em conta, o orgamento do

ano corrente, a execugao do ano 2019 e a execugao de parte do ano corrente.

A Santa Casa da Misericordia indo ao encontro da sua missdo, continuara na
procura de solucdes de respostas que respondam as verdadeiras necessidades
das pessoas, bem como levar mais longe a ideia de solidariedade. Este
documento é uma pega fundamental, a partir do qual se define os objetivos, as
estratégias, as metodologias, os investimentos, os melhoramentos e os
desinvestimentos a realizar no ano de 2021, assim como, 0s meios e recursos

necessarios a sua execucao.

Para a concretizacdo dos objetivos, do proximo ano, vamos dar continuidade a
politica de bom relacionamento Institucional, preferencialmente enriquecendo

esse relacionamento com o exterior.

No campo dos investimentos, para além das habituais obras de manutengao e
conservagao, expectamos que seja efetivamente em 2021 que se inicie a obra de
Legalizagao da Ampliagao e Alteragdes para remodelacao e requalificagao pontual
a levar a efeito na Estrutura Residencial para Pessoas Idosas — ERPI e Centro de
Dia.
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Desde marc¢o do presente ano que vivemos um momento critico, em que o Covid-
19 entrou nas nossas vidas e estamos conscientes que vamos ter de conviver por
mais algum tempo com este novo coronavirus até surgir um tratamento ou vacina

eficaz.

Um dos maiores desafios para esta Mesa Administrativa sera travar a entrada do
novo Coronavirus, sabemos que a populagdo idosa € mais sensivel e iremos
manter e reforcar todos os cuidados emanados pela DGS no sentido manter os

nossos utentes a salvo.

Importa salientar que este Plano de Atividade e Orgamento é um documento que
assenta numa programacao de atividades e numa previsao orgamental
equilibrada, tendo como pressuposto principal valores ajustados aos recursos

disponiveis no momento da respetiva previsao.

2. Org3os Sociais da Irmandade

Mandato: Quadriénio (2019-2022)

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente Carlos Manuel Neves Bengala
10 Secretario Maria Noémia Gongalves Coelho
20 Secretario Maria Graciete S.N. Fantasia

MESA ADMINISTRATIVA

Provedora Silvia Gongalves Sebastiao
Vice-Provedor Nuno Jorge S. Matos
Secretaria Adalgisa Jesus Vieira
Tesoureira Maria José Romao Santos
Vogal Nadia Carina Dias
19 Suplente Cristiano machado
20 Suplente Rosalia Cabrita Coelho
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CONSELHO FISCAL
Presidente Mario Jodao Sousa venda
1° Vogal Almerindo Fantasia Sousa
29 Vogal Sérgio Coelho Silva

1° Vogal Suplente Ilidio de lima

20 Vogal Suplente Julio Manuel Sequeira

3. Objetivos Gerais para o ano de 2021

Os objetivos foram alinhados de acordo com a missao, visao e os valores da
Santa Casa da Misericérdia de Boliqueime, s6 assim conseguiremos crescer,

dinamizar e qualificar a nossa Misericordia.

Para 2021 temos como objetivos gerais:

Objetivos

Reforgar as
rela¢des de
proximidade com

0s parceiros

Continuar a apoiar e a participar ativamente no Concelho Local de
Acao Social (CLAS); Manter a participagdo e representagdo nas
diversas ComissGes Municipais; manter e desenvolver as relagbes de
parceria com o Instituto de Seguranga Social, com o Instituto de
Emprego e Formagao Profissional, O Instituto de Reinsercao Social,
com a Camara Municipal de Loulé, a Junta de Freguesia de Boliqueime

e demais entidades que connosco colaboram.

Garantir a
sustentabilidade
financeira da

Misericordia

Adaptar e reorganizar o seu funcionamento, através da racionalizacdo
de recursos humanos e materiais, face as necessidades da Instituicdo,
ao mesmo tempo que deveremos promover a realizacdo de
investimentos que se traduzam, no futuro, na melhoria das condigdes
de vida da comunidade, mas de igual modo estabelega novas fontes

de receita para a Misericordia.

Manter politicas
de formacdo dos

colaboradores

Promover agOes de formagao/qualificagdo dos colaboradores por meio

de desenvolvimento de agbes de formagdo internas e externas,

destinadas a varios servigos, tendo como objetivo a preparacdo e

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BOLIQUEIME | NIF: 501736328 5
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qualificacao dos profissionais para a prestagao de servigos com uma

maior qualidade técnica.

Proceder a
valorizacdo do

patrimonio

Conservar e manter todo o patrimoénio, movel e imével em plenas
condicGes de utilizagdo; continuar a conservar o patrimdnio rustico da
instituicdo, dando-lhe utilizacdo possivel rentabilidade e continuar a

acao de requalificacdo e manutencdo do patrimonio imobiliario.

Responder as
necessidades dos
utentes e da

comunidade

Continuar o processo de implementacdo de boas praticas em todas as
respostas sociais, que visem qualificar os servigos que prestamos em
conformidade com as orientagdes do Instituto de Seguranga Social;
Continuar a dinamizar a organizagao o funcionamento dos servigos;
Preparar e estudar a abertura de novas respostas sociais, que
respondam as necessidades das familias e da comunidade em geral,
gue sejam da area social, saude, e educagdo; manter e devolver as

relacGes de cooperacdo com as familias.

E nosso objetivo, reforcar ainda mais a cooperagdo, estamos disponiveis para

colaborar com outras organizagbes que prosseguem idénticos objetivos, em

particular dentro da igreja catdlica e no universo das Misericordias.

Esta Misericordia necessitara da colaboragao de todos, sabendo que nunca

seremos demais para cumprir estes objetivos, para disponibilizar instalagdes

dignas e para apoiar todos aqueles que mais precisam de acolhimento.
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4. Areas de intervenc3o

ERPI - Estrutura Residencial para:

Pessoas Idosas

Apoio a

: [ Banco Alimentar Contra a Fome
Comunidade

. .'Crécl"l_é.

Apoio a Infancia
'Pré-Escolar

Agricultura

Patrimonio
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5. Plano de Atividades Sociais e Areas de Atuacdo

5.1 Atividades Globais

Irmandade

A Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Boliqueime tem 115 irmaos, sao
eles os pilares desta Instituicdo e que tomam as decisdes maiores e mais

importantes da vida desta Misericordia. Tem um papel central e fundamental.

A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de Boliqueime devera
continuar a desenvolver esforgos para envolver, mais, os Irmaos na vida desta

Misericordia.

N L ™2 s T -
‘Bl AT a1~ - Fraroariiac
UDjetivos cEStracedias

Promover uma politica de informagao
através dos canais de comunicagao (site
www,scmboliqueime.com, Facebook,
para dar a conhecer as atividades
desenvolvidas, o papel e a importancia da
Misericdrdia na nossa comunidade)
Aumentar a responsabilidade e o
compromisso dos irmaos para com a sua
Fortalecer os lacos com os irmaos | Misericdrdia, fortalecendo os lagos,
participar regularmente nas ceriménias
religiosas.

Realizar parcerias e protocolos em
diferentes &areas de salde e lazer,
beneficiando os Irmdos de condigdes
especiais.

E necessario renovar e aumentar o
nimero de Irmdos, mas que se
identifiquem com 0s fins
Aumentar o nimero de Irmaos Compromissorios, e que tenham
condigOes para de uma forma imparcial,
justa e adequada dar continuidade a
missao desta Irmandade.

Melhorar os canais de comunicacao
com oS irmaos

Fortalecer a Condicao de Irmado

Recursos Humanos

A Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Boliqueime é formada por uma

vasta equipa de profissionais, com capacidade técnica e com formagao

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BOLIQUEIME | NIF: 501736328 8
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profissional diversa e multidisciplinar, que abrangem as areas social, salde e

educacao, num total de aproximadamente 78 trabalhadores.

Ao nivel dos recursos humanos, pretende-se dar continuidade a sua qualificagao,

sendo essa uma das nossa prioridades, a valorizacdo das pessoas e dos

colaboradores, porque consideramos que o capital humano € uma mais valia de

qualquer organizacdo, e com, e para, eles desenvolvermos, ao logo do préximo

ano, estratégias que permitam melhoria dos servigos, do acolhimento e da

inovagao.

A melhoria continua da qualidade dos servicos prestados é uma responsabilidade

€ um compromisso que envolve toda a estrutura organizacional, dos dirigentes

aos profissionais. Assim sendo, prosseguimos a este nivel com a prossecugao dos

objetivos estratégicos que tem pautado a nossa intervencgao:

v

Ao nivel do trabalho técnico, pretendemos continuar a beneficiar do
significativo contributo que jovens licenciados ao abrigo do Programa de
Estagios do IEFP podem trazer a esta Instituigdo, dinamizando a
intervencao na qualidade de vida dos utentes;

Manter a politica de contragao das Medidas de Apoio ao Emprego e outras
medidas promovidas pelo IEFP para novos recrutamentos, permitindo
assim baixar os custos com o pessoal e preparar novos profissionais para
fungdes futuras na Instituicao;

Continuar a implementar politicas de formacdo adequadas as
necessidades e as exigéncias dos servicos, da motivagdo e do
desenvolvimento profissional;

Promogao da polivaléncia dos colaboradores, apostando ndao so na
formagao especifica em varios sectores, mas também na diversificacdo de
experiéncias;

Assegurar o controlo orgamental, através do cumprimento dos quadros de
pessoal determinados por resposta social, tendo por base os acordos e
protocolos de cooperagao estabelecidos com a Segurancga Social;
Continuar a implementar critérios de selecdo e de recrutamento dos

colaboradores, adequados para cada uma das categorias profissionais,

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BOLIQUEIME | NIF: 501736328 9
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com vista a selecao do melhor candidato para o desempenho da cada

fungdo necessaria.

E nosso objetivo incentivar os trabalhadores da Santa Casa da Misericérdia de

Boliqgueime para que se sintam motivados e vinculados ao trabalho.

5.2 Apoio a Terceira Idade e Apoio a Comunidade

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI)

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas - ERPI — € uma resposta social a
pensar naquelas pessoas que, por razdes familiares, estdo em situagao de
soliddo, isolamento, dependéncia, perda de autonomia ou por inseguranga

necessitem de alojamento, cuidado e vigilancia durante 24 horas por dia.

Atendendo a que os utentes institucionalizados evoluem para situagdes de
fragilidade geriatrica, dependéncia e/ou deméncia, obrigam a um esforgo de
adaptacao, qualificacao ambiental e profissional, continuaremos o esforgo
para responder as necessidades atuais dos individuos e dar cumprimento as
exigéncias legais. Para responder a esse esfor¢o contamos com uma equipa
multidisciplinar, composta por uma diretora técnica, duas enfermeiras, uma
fisioterapeuta, uma animadora, trabalhadores de servigos gerais, auxiliares
de geriatria, cozinheiros, ajudantes de cozinha, entre outros recursos

humanos que dao apoio a esta resposta social.
Para o proximo ano os principais objetivos sao:

Garantir o continuo dos Planos Individuais de Cuidados (PIC) dos
Utentes: Dar continuidade a (re) construgao e ao reajustamento dos Planos
Individuais de Cuidados dos Utentes. O PIC é um instrumento formal que visa
organizar, operacionalizar e integrar todas as respostas as necessidades dos
utentes, expectativas e potenciais de desenvolvimento identificados em um

conjunto com o proprio utentes e/ou familiar.

Acdes de esclarecimento internos dirigidos aos colaboradores:
Realizacdo de agOes de esclarecimento interno dirigidos aos colaboradores,

redefinicdo e implementagdo de ajustados procedimentos, tendo como

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BOLIQUEIME | NIF: 501736328 10
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objetivo principal a melhoria permanente da qualidade do servigo prestado, e

consequentemente com o aumento da satisfagdo e qualidade de vida dos

utentes e/ou familiares.

Mais qualidade nos servicos prestados: vamos dar continuidade a
qualidade dos servigos prestados na ERPI, que visa mais conforto, mais
vigilancia, maior cuidado e mais carinho aos nossos utentes. Pretende-se
também colocar um sistema de registo de atividades nos pisos por forma a

controlar os cuidados aos utentes.

Substituicdo de equipamento basico: aquisicao e substituicdo de camas
articuladas, para modelos mais recentes e com outras caracteristicas e
capacidades de mobilidade, para cumprir o objetivo de melhor servir,
aquisicao de pequenos equipamentos que permitam aumentar a qualidade,
quer sejam para apoios aos utentes, quer sejam para os diversos servigos,

cozinha, lavandaria, enfermaria...

Para além destes objetivos, e para continuar a cumprir a nossa missao,
pretendemos também melhorar os espacos interiores do lar, dando cumprimento
a0 projeto entregue na autarquia a 07 de setembro de 2020 para a obra de
Legalizagao da Ampliagao e Alteragdes para remodelagao e requalificacao pontual
a levar a efeito na Estrutura Residencial para Pessoas Idosas — ERPI e Centro de
Dia.

Esta obra contempla uma remodelagdo geral do edificio da ERPI, de modo a
legalizar o primeiro piso e efetuar as alteragdes necessarias ao cumprimento dos
normativos legais em vigor, especialmente no que se refere a implementacao das
medidas de auto protecdo. Esta remodelagdo além de permitir legalizar e ajustar
aos normativos legais em vigor, pretende aumentar o conforto, seguranga e bem-
estar dos utentes institucionalizados, de modo a potenciar a sua qualidade de
vida. Esta remodelagdo comtempla uma ampliagdo da secretaria, criagdo de
novos gabinetes para trabalho, alargamento de alguns corredores, alargamento
das portas dos quartos, substituicdo das janelas, substituicdo de todo o
mobilidrios dos quartos, colocagdo de estores elétricos, colocacdo de tetos falsos,

substituigdo de todo o piso da instituicdo, pintura de todo o edificio por dentro e

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BOLIQUEIME | NIF: 501736328 11
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por fora, substituicdo de algumas portas por portas corta fogo, colocagdo de toda
a sinalética de emergéncia, substituigdo da central de incéndios, entre outras
alteracoes que permitam implementar as medidas de autoprotegdo e
corresponder aos normativos legais em vigor, bem como requalificar e

modernizar a resposta social.
Atividades de Anhimacao

Na resposta social ERPI, temos como objetivo primordial disponibilizar aos Idosos
estratégias facilitadoras de um processo de envelhecimento ativo, através da
estimulagdo cognitiva, fisica e social. Desta forma e tendo como principal recurso
de intervencdo a animadora sociocultural, pretende-se continuar a trabalhar
neste sentido, prevenindo e retardando as dificuldades caracteristicas desta faixa

etdria, explorando e incentivando as diversas potencialidades.
Servicos médicos de enfermagem e fisioterapia

A equipa de enfermagem e de fisioterapia garante cuidados diretos ao utente,
assegurando a melhoria e a manutengdo do seu bem-estar. Na tentativa de
adaptar e criar mais e melhores cuidados de salde, sera necessario continuar a
melhorar os servicos de enfermagem, de forma a responder a desafios que sao

propostos, nomeadamente:

v Procuraremos investir na formagdo interna dos nossos colaboradores,
relativamente a prestacdo de cuidados e prevencdo, quer ao nivel dos
sinais vitais (tensdo arterial, temperatura, frequéncia cardiaca, saturagdo,
respiracdo, dor e glicemia) quer na prevengdo das quedas, nos habitos de
higiene, habitos alimentares, mobilidade/qualidade de vida e nas formas
de tratamento.

v Informatizar processos individuais dos utentes, de forma a facilitar a

equipa multidisciplinar e a informagdo clinica.

E importante prestar estes apoios aos utentes, que necessitam de
acompanhamento, com vista a promover a auto imagem positiva na velhice,

melhorar a qualidade de vida dos utentes, nomeadamente com o

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BOLIQUEIME | NiF: 501736328 12
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desenvolvimento de estratégias na resolugdo de potenciais problemas e

incentivar a participacdo em atividade programadas no plano de animagao.

Centro de Dia

A resposta social Centro de Dia pretende dar continuidade a prestagdo de um

conjunto de servigos que contribuem para o bem-estar do idoso, tais como:

Refeigdes (pequeno-almogo, almogo, lanche e jantar);
Cuidados de higiene pessoal;

Higiene habitacional;

Tratamento de roupas;

Convivio, ocupacao de tempos livre e animagao;

N N N N NN

Ginastica/Fisioterapia.

Relativamente aos motivos que levam os utentes a integrar esta resposta social,
destaca-se a inexisténcia de apoio familiar durante o periodo diurno, a
incapacidade para garantir a realizagdao das atividades da vida diaria, a falta de

autonomia e vigilancia, assim como o isolamento social.

Contudo, esta resposta social encontra-se suspensa, ou seja, desde o dia 16 de
margo que deixou de ser permitido que os utentes desta resposta frequentassem
a ERPI devido a Covid-19, sendo que atualmente apenas um utente que vem

buscar as refeigdes.

No entanto encontra-se em curso o desenvolvimento de um projeto “O Centro
de dia sai a rud”’ que sera constituido por uma equipa multidisciplinar,
nomeadamente por uma animadora, uma fisioterapeuta e trés auxiliares
geriatricas para poderem responder aos utentes de centro de dia, que neste
momento estdo impedidos de entrar no lar. Esta equipa ira a casa dos utentes
realizar a higiene pessoal, atividades de animagao e ginastica/fisioterapia. Por
outro lado, pretende dar apoio ao nivel da alimentagao através do fornecimento
das refeigdes. Poderdo ser prestados outros servicos que se mostrem necessarios
para melhorar a qualidade de vida dos utentes e que se enquadrem na resposta

a prestar.

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BOLIQUEIME | NiF: 501736328 13
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Os recrutamentos foram realizados através de medidas de apoio ao emprego,
mais precisamente através da Medida de Apoio ao Reforgo de Emergéncia de
Equipamentos Sociais e de Saude (MAREESS).

Consideramos que o arranque deste projeto serd uma mais valia para a
populacao da freguesia que neste momento se encontra em casa e sem qualquer

apoio.

5.3 Apoio a Inféncia

Creche e Pré-Escolar

A Creche e o Pré-escolar sdo duas respostas sociais da Santa Casa da Misericdrdia
de Boliqueime vocacionadas para acolher criangas dos 4 meses aos 5 anos de
idade.

Aqui é proporcionado as criangas, um vasto conjunto de atividades lidicas e
pedagodgicas que contribuem para o seu desenvolvimento educacional,
emocional, cognitivo e social em fungdo da idade e necessidades especificas de

cada crianga.

As criancas sdo o futuro, a nossa Misericordia tem como objetivo global para
resposta social ser uma referéncia na educagdo, oferecendo um servigo de
qualidade, apoiado por profissionais especializados, com grande experiéncia e

dindmica nestas duas areas de atuagao.

H& semelhanca de anos anteriores é necessario definir um plano de melhoria
continua dos servicos que prestamos, é nosso objetivo desenvolver estratégias

com vista a satisfacdo das familias, utentes e colaboradores.

Promover o envolvimento das familias: apesar do constrangimento atual
devido a Covid-19 pretende-se envolver as familias nas atividades
sociopedagdgicas desenvolvidas pelas criangas. Reforgar a proximidade com a

realizacdo de reunides de pais através de plataformas zomm.

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BOLIQUEIME | NIF: 501736328 14
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Facilitar as familias o acesso rapido as atividades desenvolvidas pelas
criancgas: diariamente continuar com a plataforma gratuita "ChildDiary” que é
um instrumento facilitador de todo o trabalho das Educadoras de Infancia, na
medida em que através do registo, de forma digital, registam-se todas as
informagdes, que poderao ser observadas/consultadas pelos pais, referentes ao
quotidiano das criangas, de modo muito simples, tendo em conta a protegao de
dados e evitando assim o registo em papel, que é mais moroso e menos

ecoldgico.

Melhorar os espacos exteriores e interiores: Executar obras de manutengao
e conservacdo da Creche e Pré-Escolar, no seu interior e exterior, de forma a
cumprir as exigéncias de seguranga e qualidade necessarias, efetivar melhorias

nas salas, e substituicdo do chao do parque infantil exterior.
Outras Atividades

No sentido de incentivar boas praticas ambientais, a Creche e o Pré-Escolar, vao
continuar a participar no ano letivo 2020/2021 no concurso “Separa e Ganha”
promovido pela Algar, que tem como objetivo educar, sensibilizar e promover,
em toda a comunidade (criangas, educadoras, auxiliares e familias) uma maior
informacao sobre as vantagens da valorizagao dos residuos urbanos e, através
do contacto direto, motivar para a alteragao de comportamentos que permitem

melhorar o desempenho ambiental de todos.

O programa Ecovalor, vai premiar aqueles que apresentam melhor desempenho
na separagao das suas embalagens usadas e oferece por cada tonelada de
embalagem de plastico, metal e pacotes de bebidas entregue, a misericordia
recebe 77,00€, no caso de papel/cartao, recebe por tonelada produzida 30,00€
e por cada tonelada de vido recebe 15,00¢€.

Banco Alimentar Contra a Fome

Entre a Santa Casa da Misericérdia de Boliqueime e o Banco Alimentar Contra a
Fome (BACF) de Faro foi assinado um protocolo, com o objetivo de apoiar a

instituicdo ao nivel alimentar.

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BOLIQUEIME | NIF: 501736328 15
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Semanalmente deslocamo-nos ao BACF e trazemos bens alimentares que apoiam

bastante a instituigao.

E nossa pretensao expandir esta parceria com o Banco Alimentar, no sentido de
apoiar familias da comunidade em situagdo de fragilidade econdmica e social,
através da entrega de cabazes alimentares. Desta forma, a Misericordia pretende

ser intermediaria entre o BACF e as familias.

Este elo de ligacdo com a comunidade pretende fazer com que a instituigdo
assuma um papel mais ativo no apoio ao préximo, de acordo com os valores
assentes nas Obras de Misericordia, sobre a qual se rege a missao das

Misericordias.

A Campanha "Papel por Alimentos™

A Santa Casa da Misericordia de Boliqueime também participa na campanha "Papel
por Alimentos" é uma agéo promovida pela Federagdo Portuguesa dos Bancos
Alimentares, com contornos ambientais e de solidariedade: todo o papel recolhido é
convertido em produtos alimentares para a instituicao.

Pelo papel recolhido séo entregues aos Bancos Alimentares Contra a Fome produtos
alimentares basicos, por empresas certificadas de recolha e tratamento de residuos.

A Campanha "Papel por Alimentos" integra-se num ideal mais vasto de sensibilizagéo
para a importancia do papel de cada pessoa na sociedade e no mundo e para a
possibilidade de recuperar e reutilizar coisas que parecem nao ter valor.

Pretende ainda incentivar o voluntariado, envolvendo Instituicdes que diariamente se
abastecem nos Bancos Alimentares, dando-lhes oportunidade de terem um papel
ativo no seu processo de abastecimento: entregam papel no Banco Alimentar ao

recolherem alimentos.

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BOLIQUEIME | NIF: 501736328 16
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5.4 Agricultura

A Misericordia dispde no seu patrimonio imobilidrio de um conjunto de
propriedades rusticas, que essencialmente foram, no seu passado, utilizadas
como exploracdo agricolas de frutos secos. As propriedades que devem ser
conservadas e re-valorizadas, respeitando a intengao de quem nos legou este
bem e cumprindo a legislacao em vigor no que concerne a limpeza e conservagao.

N&o sendo possivel manter espagos matosos e ao abandono como até aqui.

5.5 Patriménio — Investimentos e Desinvestimentos

Na area do patriménio a Misericordia pretende reabilitar a casa das Benfarras e
o apartamento de Quarteira, visando aumentar a sua rentabilidade, a sua
utilidade e a sua valorizagdo. Neste sentido, durante o ano 2021 ira iniciar a

reabilitacdo e conservagao dos imoveis.
Investimentos:

Dispomos de alguns artigos urbanos e rusticos. Sendo que os rusticos
praticamente ndo tém atividade e apenas alguns urbanos tém a sua atividade
afeta as respostas sociais. Existe ainda alguns prédios urbanos que nao tém

qualquer afetagao, nem qualquer utilizagao ou condigdes de utilizagao.

Rlsticos — como ja foi referido no capitulo da agricultura, vamos manter

preservados e tentar tirar o maximo de rentabilidade.

Urbanos — devido a sua idade e falta de conservacao, alguns destes prédios estdo
degradados, a necessitar de intervencao. Assim definimos projetar e atuar nos

seguintes prédios urbanos:

Projeto de Legalizacao da Ampliacao e Alteracoes para remodelacao e
requalificacdo pontual a levar a efeito na Estrutura Residencial para
Pessoas Idosas — ERPI e Centro de Dia — ira ser realizada uma candidatura
ao programa PARES 3.0, que prevé a possibilidade de financiamento até 75%,
pelo fundo comunitario referido. Conscientes que os fundos disponiveis carecem
de aprovagao da candidatura e que sé poderemos avangar no préximo ano para

a obra se esta candidatura for aprovada. Os restantes 25% sera através de

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BOLIQUEIME | NIF: 501736328 17
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capital préprio onde ainda tentaremos fazer uma parceria a com autarquia no
sentido de nos apoiar com esta comparticipacdo privada. A exposicao mais

detalhada desta obra encontra-se referida anteriormente, no ponto 5.2.

6. Orgamento

O Orcamento Previsional global aqui apresentado, resulta da soma das diversas
parcelas que constituem os Rendimentos e das diversas parcelas que somam os
Gastos, para o ano de 2021, tem como base diversos referenciais, como p. e. o
histdrico real, o jd executado no ano 2020, e também baseada na informagdo

contabilistica relatada no ano passado.

A sua elaboracdo baseada em cenarios previsiveis tendo em conta o que se supde
que acontega, dai que o orgamento apresentado seja previsional, pois existem
muitos fatores internos e externos que podem influenciar as rubricas dos

Rendimentos e Ganhos, que sao dificeis de prever e garantir com rigor assertivo.

6.1 Numero de utentes previstos

As diferentes respostas sociais, que englobam a maioria dos servigos prestados,
por esta Misericdrdia, tém diferente “peso” nas contas, quer porque consomem
diferentes recursos, quer porque através delas se obtém diferentes proveitos.
Tendo em consideracdo o nimero médio de utentes, chegou-se a seguinte

relagdo previsional de utentes para 2021:

Resposta Social Acordo de Capacidade N.© de utentes
Cooperacao previstos
ERPI 50 63 63
Centro de Dia 7 30 7
Creche 48 56 ' 56
Pré-Escolar 37 50 50

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BOLIQUEIME | NiF: 501736328
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6.2 Rendimentos e ganhos
Conta 72 — Prestagoes de Servigos

Valores orcamentados em funcdo das médias dos recebimentos até outubro de
2020, acrescida de 2% (previsdao para 2021). Nesta rubrica sdo registados
mensalidades a receber pela Instituigdo, por servicos prestados na creche, jardim
de infancia e parte das pensoes dos utentes do lar, comparticipagoes familiares
e centro de dia.

Conta 75 — Subsidios, Doacoes e Legados a Exploragao

Previsdo das verbas a enviar a esta Instituicao pelo Instituto de Solidariedade e
Seguranga Social, conforme acordos de cooperagao assinados entre as partes,
que para o exercicio de 2021 se prevé um acréscimo na ordem do 2%. Também
esta englobado nesta ribrica o subsidio a atribuir pela Camara Municipal de
Loulé.

Conta 78 — Outros Rendimentos e Ganhos

Previsao de donativos a receber pela Instituicdo provenientes do Banco

Alimentar, familiares e outros.
Conta 79 — Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares

Contempla a previsdo de juros em depodsitos a ordem e a prazo, bem como

aplicagoOes financeiras e descontos de pronto pagamento obtidos.

6.3 Gastos e perdas
Conta 61 — Custos Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Sub-conta 61211 — Géneros Alimentares: A verba orgamentada nesta rubrica
resulta da previsao de consumo para o ano de 2021, tendo como base a média

mensal verificada até final de outubro de 2020.

Sub-conta 61222 - Material Hoteleiro: Esta verba orcamentada provém da

eventual necessidade de aquisigao / substituicao de material hoteleiro.

Conta 62 — Fornecimento e Servigos Externos

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BOLIQUEIME | NIF: 501736328 19
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Foi orcamentada igualmente pela anadlise aos custos reais de anos anteriores,
bem como dos custos correntes verificados até final de outubro de 2020, estando
previsto um acréscimo de 1% face a inflagdo, nesta verba contempla os gastos

com:

- Trabalhos especializados — Fornecedor da alimentacao;
- Vigilancia e Seguranga;

- Honorarios;

- Conservacao e reparacgao;

- Servigos bancdrios;

- Ferramentas e utensilios de desgaste rapido;
- Material de escritdrio;

- Material didatico;

- Vestuario e calgado dos utentes;

- Eletricidade;

- Combustiveis;

- Agua;

- Outros fluidos — Gas;

- Deslocagoes;

- Transporte de pessoal;

- Rendas e alugueres;

- Comunicagoes;

- Seguros;

- Contencioso e notariado;

- Despesas de representagao;

- Limpeza higiene e conforto,

- Outros servicos, nao previsto nas rubricas anteriores;

Conta 63 — Gastos com o Pessoal

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BOLIQUEIME | NIF: 501736328 20
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Verba orcamentada em fungdo dos vencimentos em vigor (2020), mais o
acréscimo que se prevé pela atualizagdo do SMN e ainda pelo acréscimo de
pessoal em numero de 5 funciondrios — centro dia, nesta verba também esta
previstos o0s encargos da Instituicdo com a Seguranga Social (mantem-se nos
22,3% sobre massa salarial), de realcar que é a verba mais representativa

neste orcamento.

Conta 64 — Gastos de Depreciacdao e Amortizacao
Custo resultante do calculo previsional das amortizagoes.
Conta 68 — Outros gastos e perdas

Sub-conta 681 — Nesta verba prevista o pagamento de taxas inerentes a atividade

da instituicdo bem como a quotizagao da Unido das Misericdrdias Portuguesas.

6.4 Investimentos

Neste orgamento nao foi contemplado os gastos e ganhos (subsidios) resultantes
da intencao que a Irmandade da Santa Casa de Boliqueime tem em remodelar o
Lar (ERPI) e Centro de Dia (CC) ao abrigo do programa PARES, uma vez que
nesta altura ainda ndo tem certezas da aprovacao do mesmo, contudo, esta esta
instituigdo a realizar todos os esforgos e procedimentos para que a candidatura

tenha sucesso de aprovagao.

7. Conclusdo

Neste Plano de Atividades e Orgamento para 2021, continuamos a perspetivar o
futuro com a ambigao e o objetivo de criar melhores condigbes para servir os
seus utentes e o0s nosso colaboradores, sempre com a garantia de
sustentabilidade e do equilibrio da Instituicdo. O aumento da qualidade dos
servigos prestados, a proximidade aos utentes e as suas familias, a resposta aos

necessitados e desprotegidos sao alguns dos pilares a reforgar neste plano.

O Plano e Orgamento aqui proposto é a continuagcdo de uma agdo assente numa
estratégia orientada para a melhoria das condi¢bes das nossas Infraestruturas,

tais como a requalificagao da ERPI.
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E fundamental procurarmos novos desafios e novas respostas sociais para todos.

Vamos continuar a inovar e a melhorar os servigos que prestamos.

A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de Boliqueime tem
consciéncia do que aqui projeta, da ambigdo de querer crescer, dinamizar e (re)
qualificar, do muito trabalho que tem pela frente para alcangar os resultados, que
depende do empenho e da generosa colaboragdo dos drgdos sociais, da
participacdo ativa de todos os irmdos da Misericordia, dos utentes e muito

especialmente, da dedicagao e profissionalismo dos nossos colaboradores.

Continuaremos a cumprir a missao desta misericordia e para a qual foi fundada
ha mais de 34 anos, respeitando do a sua natureza e o seu Compromisso, tendo
sempre presente a sua identidade de raiz Cristd, assim como, a sua propria
autonomia nas decisoes e nas necessidades da comunidade, onde nos inserimos

e onde prestamos servico publico com total independéncia e autonomia.

Todos os irm3os desta Misericordia trabalham para garantir a realizagao das

obras de Misericordia, quer elas sejam corporais ou espirituais.

8. Agradecimentos

A Mesa Administrativa desta Misericordia, manifesta o seu agradecimento ao
confirmar que o trabalho continua a merecer o total empenho de muitas pessoas,
reconhece e felicita todos os que tem contribuido, dentro das suas competéncias
e a responsabilidade, para o crescimento e desenvolvimento harmonioso de toda
a atividade, por se terem evolvido no projeto de mudanga em curso, e pela

dedicacgdo ao servigo didrio a favor dos nossos utentes.

Este agradecimento é extensivo a todos os irmaos e em particular aos irmaos dos
érgdos sociais desta Misericordia, pela disponibilidade e constante colaboragao

de exceléncia que dispensam ao longo todo o ano.

A Mesa Administrativa deixa também um grande e reconhecido agradecimento
aos dignos representantes das instituigdes que nos tutelam e que connosco
colaboram: ao Ex.© Reverendissimo Bispo do Algarve e aos seus assessores; a

Sra Presidente do Centro Distrital de Seguranga social de Faro, ao Sr. Presidente
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da Camara Municipal, ao Sr. Presidente da Junta de Freguesia; ao Sr. Delegado
Regional da Ministério da Educagao; ao Sr. Presidente do Concelho Direto da ARS
Algarve; a Sr@ Delegada Regional do Instituto de Emprego e Formacgao
Profissional, bem como as diversas associagao do nosso concelho e aos seus

dirigentes e todos os demais com que colaboramos e que connosco colabora.

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BOLIQUEIME | NIF: 501736328 23

\ e -
.
., .

e
-

.
\&



SUACaSA 0

Anexos

Anexo | — Demonstracdo de resultados

2021
DEMOONSTRAGAC DE RESULTADOS - ORCAMENTO
RENDIMENTQOS E GASTOS NOTAS 2021
Vendas e servigos prestados. 827.494,81
Subsidios a Exploragdo 606.273,84)
CMVMC - Custo Mercadorias 21.912,17
JFornecimento e servicos externos 369.548,43}

IGastos com o pessoal

1.052.137,66

Itmparidade de inventdrios (perdas/reversdes)

Iimparidade de dividas a receber {perdas/reversdes)

lProvisées {aumentos/redugdes})

Aumentos/redug¢Bes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 49.026,88'
Outros gastos e perdas 1311,70'

IEB|TDA {Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos}) 37.885,57

lGastos/reversﬁes de depreciagdo e amortizagdo 22.279,94

Ilmparidade de activos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

IEB_IT (Resultado Operacional) 15.605,63
Juros e rendimentos similares obtidos 18,26
luros e gastos similares suportados 0,00§

JRESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 15.623,@

Ilmposto sobre o rendimento do periodo 0,00I

|resuLTADO LiQUIDO DO PERIODO 15.623,89|

24

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BOLIQUEIME | NIF: 501736328

Sl

5 Plano de Atividades e Orcamentos 2021



e

sam,
[CORDIA

"/ BOLIQUEIME Plano de Atividades e Orcamentos 2021

Anexo Il — Proposta de Orgamento

{ Em Euros}
CUSTOS E PERDAS VALORES
PARC. ~ JOTAIS

61 CUSTOS MERC.VEND. E MATER. CONSUMIDAS
612 MAT. PRIMAS ,SUBSIDIARIAS £ DE CONSUMO
6121 MATERIAS PRIMAS
61211 Géneros Alimentares 18.704,23
6122 MATERIAS SUBSIDIARIAS
61222 Material Hoteloiro 3.207,54 2191217
62 FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS
74 SERVICOS ESPECIALIZADOS
6221 TRABALHOS ESPECIALEZADOS
62211 Trabathos especializados 173.457,52
5222 PUBLICIDADE E PROPAGANDA
62221 Publicicade ¢ Propaganda 8,60
6223 WVIGILANCIA E SEGURANCA
52231 Vigitancia e Seguranca 405,41/
6224 HONORARIOS
62241 Honordrios 38.553.74
6226 CONSERVACAC E REPARACAC
62261 Conservacdo & reparaciio - Materials 8.668,07
62262 Consevagdo e reparagdo - Servigos 19.381,10
6228 OUTROS FORNECIMENTOS £ SERVICOS
62281 Cutros Fornecimentos e Servigos 000
62282 Servigos Bancarios 1.796,37
623 MATERIAIS
6231 FERRAMENTAS E UTENS. DESG. RAPIDO
62311 Ferramentas e ut. de desgaste rapido 33171
6232 LIVROS E DOCUMENTACAD TECNICA
62321 Livros e Documentagdo Téenica 0,00/
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO
62331 Matedal de escritdrio 5.170.70
6234 ARTIGOS PARA OFERTA
62341 Artigos para Oferta 0,00
6235 MATERIAL DIDATICO
62351 Material Didatico {Crechefiardinm Infancis) 161746
62352 Material Diddtico {Terap. Ocupacionat) 121,94
6236 JORNAIS E REVISTAS
62361 Jormais e Revistas 0,00
6237 VESTUARIO E CALCADO DE UTENTES
62371 Vestudrio e Calcado de utentes 342,06
6239 ROUPARIA
62391 Rouparia 133,50
624 ENERGIA E FLUIDOS
624§ ELECTRICIDADE
62411 Electricidade 32,165,36
6242 COMBUSTIVEIS

Combustiveis 2545934

& TRANSPORTAR 284.694,28 21.912,17'
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{ Em Euros)
LUSTOS E PERDAS VALORES
PARC. TOTALS
TRANSPORTE 284.694,28 2121217

6243 AGUA

62431 Agua 191,45

65248 CUTROS FLUIDOS

52481 Qutros fluidos - GAS 24.348.28

525 DESLOCACOES E ESTADAS

5251 DESLOCACOES  E ESTADAS

62511 Deslocagbes e Estadas 1.001,08

6252 TRANSPORTE DE PESSCAL

62521 Transporte do Pessoal 100,00

6526 SERVICOS DIVERSOS

5261 RENDAS E ALUGUERES

62611 Rendas e Aluguerss 2.301.32

5262 COMUNICACAO

62621 GASTOS POSTALS

626211 Gastos Postals 47077

62622 TELEFONE

626221 Tolofons o Internat 2.288,58)

6263 SEGUROS

62631 Seguros 8.650,82)

6265 CONTENCIOS0 E NOTARIADD

62651 Contencioso e Notariado 216,00

6266 DESPESAS DE REPRESENTACAD

62661 Despesas de Representagho 1.152,08

G267 UIMPEZA HIGIENE E CONFORTO

62671 Limpeza Higiene e Conforto 21.685,89

6268 OUTROS SERVICOS

62685 ENCARGO DE SAUDE COM UTENTES

626851 Encargos Satde corn Utentes 21.331,47

62686 QUTROS FORNECIMENTOS £ SRVICOS

R26862 festas 1.106.41 369.548,4T
63 GASTOS COM O PESSOAL

532 AEMUNERACOES DO PESSOAL

63223 REMUNERACOES CERTAS

Remuner.Certas - Venvimentos 857.557,73
Jsazs REMUNERACOES ADICIONAIS
Bolsas 5.400,00

634 INDEMNIZACOES 2,00
|535 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES

6351 Seguranga Social 22,3 % 172.138,27

A TRANSPORTAR 1.035.096.00 391.460,60)

Boliqueime, 26 de Novembro de 2020
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{ Em Euros }
CUSTOS E PERDAS VALORES
PARC. TOTAIS
TRANSPORTE 1.035.096,00 391.460,60

636 SEGURDS ACID. TRABALHO/DOENCAS PROE.
6361 Seguros Ac.Trabalho/Doengas Prof. 15.036,91
£38 QUTROS GASTOS COM Q PESSOAL
6381 FORMAGAC PROFISSIONAL
63811 Formagao Profisslonal 500,00
6383 APDIO MEDICC / MEDICAMENTOSO 977,52
6384 VESTUARIO E CALCADO 527,23|  1.052.137,66
64 GASTOS DE BEPRECIAQAO £ AMORTIZACAGC
642 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
6422 Edif. o Out. Construgbes 19.122,33
6423 Eaquipamento Basico 1.370,31
6425 Equipamento Administrativo 1.787,30 22.279,94
68 QUTROS GASTOS E PERDAS
681 IMPOSTOS
6811 IMPOSTOS DIRECTOS
68111 tmposto Municipal s/imdveis {IM1} 0,00
6812 IMPOSTOS INDIRECTOS
68124 imposto s/Transportes Rodovidrios 000
6813 TAXAS
68131 Taxas | 711,70
588 OUTROS
€882 DONATIVOS
68821 Donatvos 0,00
6883 QUOTIZAGOES
68831 Cuotizagbes 600,00
6888 OUTRCS
68881 MULTAS E PENALIDADES
688811 Muhas Fiscais 0,00
688812 Multas nao Fiscais 0,00 1.311,70

TOTAL DOS GASTOS 1.467.169,90

Bollgueime, 26 de Novembro de 2020

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BOLIQUEIME | NIF: 501736328

27



£
x_C{*

4 o Plano de Atividades e Orcamentos 2021

——
PROVEITOS E GANHOS VALORES
PARC. TOTAIS
72 PRESTACOES DE SERVICOS
721 QUOTAS DOS UTILIZADORES
7211 INFANCIA £ JUVENTUDE
72111 Creches 110.982,62
72112 lardim de Infinca ®1.585,73
72119 Outros 3.600,00
7212 FAMILIA E COMUNIDADE
72121 Lares {Familia) 106,609,159
7214 TERCEIRA IDADE
72141 fares 487.159,27
72142 Centro de Dia 25.679,00
722 QUOTIZACDES E JOIAS
7221 QUOTIZAGOES
72211 QuotizacBes 1.879,00
7222 JOIAS
72221 Jias 0,00 827.494,31
75 SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLOR.

751 SUBSIDIOS DO ESTADO E OUT. ENTES PUBL.
7511 CENTRO REGIONAL SEGURANGCA SOCIAL

75111 INFANCIA E JUVENTUDE
7511111 Creches 155.756,19|
7511113 Jardim Infincia 86.083,24
75114 TERCEIRA IDADE
7511411 Lares 266.225,28
7511412 Centro de Dia 9.963,13
7615 AUTARQUAS
75151 Camara Municipal de Loulé 46.000,00
7518 OUTROS
75181 Inst. Emprego e Formag3o Profissionat 42.246,00] 608.273,3T
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
781 BENDIMENTOS
7816 CQUTROS AENDIMENTOS
78164 Festas / Subscricdes 5.000,40
788 CUTROS
7885 RESTITUICAO DE IMPCSTOS
78852 Reembolso IVA 12.569,36|
7888 OUTROS NAQ ESPECIFICADOS
78381 DONATIVOS
788811 Donativos 31.457,52 49.026,88)
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUT. REND. SIMILARES
1 JUROS OBTIDOS ’
7911 De Depdsitos Bancarios 18.26 18,26
Besul Liq
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1.402.813,79 15.623,89
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